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 چکیده

باشد، کمیته کشوری ارتقاء کیفییت  بیر   وط به ارتقای کیفیت آمو،ش پزشکي ميارتقاء کیفیت در عرصه سلامت جامعه من :زمینه و هدف

لیذا هیدا ا، ايیط معالعیه     کید ور،يده است. أت ايجاد تحول در نظام مديريت و رهبری آمو،ش علوم پزشکي در و،ارت بهداشت و درمان

پايیه   و علوم بالیني در اساتید گراتعامل و گراتحول رهبری هایسبکهای لفهؤات سا،ماني بر اساس متغییر به نگرشبیني پیشتعییط و 

 .بودپزشکي ياسوج  علوم دانشگاه

 

بالیني و علوم پايیه   اساتیدجامعه آماری آن کلیه انجام شد،  3122باشد که در سال مي مقععي ـ توصیفي  پژوهشايط يک  :بررسي روش

 ا، انتخیا  شیدند.   در دسترس شماری وتمام  گیریبه صورت نمونه شرکت کنندگان ،بودنددانشگاه علوم پزشکي  مشغول به تدريس در

          آوری شیده بیا اسیتفاده ا،    ی جمی  هیا داده اسیتفاده شید.   هیا آوری دادهبیرای جمی   عاملي باس و مقیاس دونهیام  رهبری چند پرسشنامه

 .ندیل شدتحلتجزيه و ندگانه چو تحلیل رگرسیون تک متغیره و  ، تيآماری همبستگي پیرسونهای آ،مون

سال( در معالعه حاضر شیرکت   15 و حداکثر 96 )حداقل16/44 ± 42/1بالیني و علوم پايه با میانگیط سني  اناستاد ا، نفر 955 ها :یافته 

درصید   5/51 و التدريسي بودنید درصد اساتید مدعو يا حق 33 درصد شرکت کنندگان عضو هیات علمي رسمي يا پیماني و 62 کردند که

گیرا بیه ترتیی     گرا و تعاملنشان داد که سبک رهبری تحول تحلیل رگرسیون تک متغیرهنتايج  .علوم پايه و مابقي بالیني بودند ا، اساتید

 تبیییط   اساتید بیالیني و علیوم پايیه علیوم پزشیکي را      نگرش به تغییر سا،ماني پراکندگي نمرات  يا واريانس  درصد 1/34درصد و  1/35

هیای  لفیه ؤمبر اسیاس  . نتايج تحلیل رگرسیون چند متغیره يا چند گانیه) انددار نبودهمعني (p/ = 212( و ) p=  161/4)نظر آماریا،  که دنکنمي

درصید   1/39و درصید   5/31 گیرا بیه ترتیی    و تعامیل  گیرا های سبک رهبری تحیول لفهؤکه م دادنشان  نیزگرا( گرا و تعاملرهبری تحول

دار کیه ا، نظیر آمیاری معنیي     د نی کنتبیییط میي   اساتید بالیني و علوم پايه علیوم پزشیکي را    در ییر سا،مانينگرش به تغنمرات واريانس 

  .(<45/4p)نبودند

بیالیني و   اسیاتید در سا،ماني بیني نگرش به تغییرات در به پیشقا گراتعامل و گراتحول اعم ا، های رهبریهای سبکلفهؤم گیری:نتیجه

 نبوده است. لوم پزشکيعلوم پايه دانشگاه ع
 

 علوم پزشکينگرش، ، تغییر سا،ماني، گرا، رهبری تعاملگرارهبری تحول: یکلید هایواژه

  .پرستاری و ماماييگروه شیرا،، دانشگاه علوم پزشکي شیرا،، ، مرضیه مومن نسبنویسنده مسئول: *
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 مقدمه 

و  آمو،ش عیالي کشیور نیا،منید يیک چیارچ     

معالعیه،   سنظری ارتقای کیفي است، که بايستي براسا

های مدون حو،ه تخصصي جهیاني  نقد و تحلیل نظريه

بییا توجییه بییه شییراي  ار،شییي، ترهنگییي، اجتمییاعي،    

و بیه واقی     (3)اقتصادی و سیاسي کشور تدويط گردد

 (9)نیا،مند کار عملي بیشتر جهت ارتقیای کیفیي اسیت   

شدت نیا،منید بهبیود   ای علوم پزشکي نیز به ه هدانشگا

باشیند. در  کیفیت آمو،ش علوم بهداشتي و پزشکي مي

همیییط راسییتا، کیفیییت آمو،شییي و پژوهشییي ا، جملییه 

های دانشگاهي بیرای  هايي است که همیشه نظامدغدغه

کیه در   طیوری  ، بیه  (1)کننید ش میي ستیابي به آن تلاد

های اخیر مسئله کیفیت آمو،شي ا، مباحث مهم و سال

نگاهي بیه  های آمو،شي شده است. در نظام قابل توجه

ت نظییام آمو،شییي در دو دهییه گذشییته ا، نظییر تحییولا

جمعیت دانشجويي حاکي ا، رشد کمي و عدم توجه به 

ا و بهبیود ارتقیاء آن اسیت. بهبیود و     هی  هکیفیت دانشگا

کار  و مستلزم يک سا، کیفیت آمو،ش پزشکيارتقای 

ه ارتقییاء کیی و ا،آنجییايي (4)باشید مناسی  و بهینییه مییي 

کیفییت در عرصییه سییلامت جامعیه منییوط بییه ارتقییای   

باشد، کمیته کشوری ارتقاء کیفیت آمو،ش پزشکي مي

بییرای ايجییاد تحییول در نظییام   3111کیفیییت ا، سییال 

آمیو،ش علیوم پزشیکي در و،ارت    و رهبیری   مديريت

 .(5)بهداشت و درمان تشکیل شده است

 هدا ا، مديريت و رهبری سا،ماني بهره برداری بیه 

هیای  معلو  تريط شکل ممکط ا، استعدادها و توانايي

نیروی کار و مديريت در رسیدن به برنامیه شیاخ    

رهبیری و میديريت سیا،ماني    تعییط شده میي باشید،   

هیای  چیارچو   هیا و خی    اشاره به تیدويط سیاسیت  

مشخ  اداری و تجاری دارد که اعضای سیا،مان و  

شییرکت معییابق بییا آن حرکییت و نیا،هییای اساسییي   

. مديريت و رهبیری  (1)سا،ند،مان را بر آورده ميسا

در هر سا،مان در برگیرنده اصیول مشخصیي اسیت    

که درجه نخست بیا ترآينیدکاری سیا،ماني و روابی      

ساختاری مشخ  و ترهنگ سا،ماني موجود وظیفه 

. (1)اصلي هدايت مسیر شرکت يا سا،مان را بر عهیده 

ای رهبرسا،مان، نسبت به سیاير منیاب  سیا،مان، بیر    

تر است و  نقشیي اسیتراتژيک   موتقیت سا،مان حیاتي

در ايیط  . (6)در پیشبرد منات  و مقاصد سیا،مان دارد 

ثرتريط شکل ممکیط  ؤکه چه شکل رهبری م ايط،مینه 

کیه چیه عیواملي سیبک رهبیری را بیه        باشد و ايطمي

های مرتب  بیا  آورد، ا، سبک تفکر و برنامهوجود مي

باشید  میي  روشیط زی که اما چی ،(2)گیردآن نشات مي

رابعه مشخصي ما بیط سیبک رهبیری و   ايط است که 

تفکر با بهره وری و عملکرد وجود دارد و علت اهمیت 

بییه انییواب رهبییری و مییوارد مییرتب  بییا آن بییه رابعییه 

 هبری و سعح عملکرد کارکنان برمستقیم مديريت و ر

-يم تريط الگوهای سبک رهبری ، مهما ،(34)گرددمي

 .بری تحولي اشاره کرد.توان به ره

 بیه وسییله  ايط سبک ا، رهبری برای اولیط بار 

. در ايط سبک رهبیر عیلاوه   (33و39)معرح گرديد برنز

             ، (31)بییر کییاهش تمايییل بییه تییرن خییدمت پرسیینل      

، تعهییید (34و35)چیییون انگییییزههیییايي هیییمويژگیییي

، مشیارکت و کیار   (31)، اعتمیاد بیه نفیس   (34)سا،ماني
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دهد. جونز در معالعه خیود بیا   زايش ميرا ات (31)تیمي

اشاره به وجود تأثیر مثبیت ايیط سیبک ا، رهبیری بیر      

نمايید  مراقبت همراه با ايمني مناس  ا، بیمار، بیان میي 

کییه رهبییر تحییول آتییريط عملکییرد سیسییتم را بهبییود   

دهد منات  سیا،مان را بیر   بخشیده و به اتراد امکان مي

های ا، توانايي منات  شخصي خود ترجیح داده و تراتر

 .(36)ها به تعالیت بپردا،ندخود در جهت رسیدن به آن

هیای  چنیط رهبر تحول آتريط با اسیتفاده ا، مهیارت  هم

ل لاارتباطي مناس ، توانمندسا،ی و ايجاد حیس اسیتق  

هیا در  در پرستاران و با به اشتران گذاشتط مسیئولیت 

گیری، محی  کاری مناسبي را به وجیود  هنگام تصمیم

رده و باعییث اتییزايش رضییايت پرسییتاران، بهبییود   آو

و  (32)وضعیت استخدام و حفظ نیروی انسیاني شیده  

بهبییود وضییعیت  ،(94)قیییتو خلادر ارتقییای نییوآوری 

 ،(93و99)روحي و رواني و کیفیت ،ندگي کاری پرسنل

کیییاهش  (،35، 93و  91)اتیییزايش رضیییايت شیییغلي  

 .تأثیرگیذار اسیت   (94)و استرس شغلي (34)ترسودگي

ادعا کرده است که سیاختارهای رهبیری تحیولي     باس

توانیید عملکییرد پیییروان آن را بییه عنییوان پیامیید    مییي

 (.95نفوذپذيری رهبر تسهیل کند)

توان بیه  مي ،ا، ديگر انواب رهبری در ايط ،مینه

رهبری تعاملي اشیاره کیرد کیه ايیط نیوب رهبیری بیا        

در با،ه کوتاه مدت  نتیجهکس   الگوی اصلاحي و در

-گرا را نیز ايطبرنز رهبری تعامل سي دارد.نقشي اسا

كند كه در ايط سبك بیه همیه چییز ا،    گونه تعريف مي

كنید، نگريسیته   منظر میزان منفعتي كه عايد اتیراد میي  

شود و رابعه رهبیر بیا پییروان سیوداگرانه و بیر      مي

 (91)مبنای مبادلیه يیك چییز بیرای چییز ديگیر اسیت       

امات و عمیل  مجموب عوامل مرتب  با رهبیری بیر اقید   

کارکنان نقشي اساسي و مهیم دارد و يکیي ا، اثراتیي    

تواند بر جای بگذارد بر نگرش بیه  که ايط شاخ  مي

تفیاوت در ايیط ،مینیه اسیت.      ايجادتغییر سا،ماني و 

معالعه شواهد و مناب  موجود گويای ايط معل  است 

 كه میزان تغییر در اتراد به توانايي و نگیرش میديران  

مییاني در پیذيرش تغیییر سیا،ماني و      سعوح عالي و

تغیییر   .1.(91)تفهیم آن به ،يردستانشان بسیتگي دارد 

يك واقعیت سا،ماني است و نگرش كاركنان به تغیییر  

نقش مهمي در درجیه پیذيرش و يیا واكینش آنهیا بیه       

بط بر ايط باورند . اجزن و تیش(96)نمايدتغییر ايفا مي

بهتیری بیرای   هیای  كننیده بینیي ها اغل  پیشکه نگرش

كه رتتارهای گذشیته را   رتتارهای آينده هستند تا ايط

. در (92)بیني رتتارهیای آينیده قیرار دهییم    ملاك پیش

همیط راستا دونهام و همکاران، ابزار سینجش نگیرش   

 به تغییر را ابداب کردند. آنهیا نگیرش بیه تغیییر را بیه     

               ، (3)طیییور كلیییي شیییامل شیییناخت شیییخ  ا، تغیییییر

و تمايیل رتتیاری بیه     (9)العمل عیاطفي بیه تغیییر   عكس

. ايط تغییر الگیوی بسییاری   (14)تعريف کردند (1)تغییر

گیرد و ايیط تحقییق نییز در همییط راسیتا      را در بر مي

بررسي پیرامون آن را هدا قرار داده اسیت. معالعیه   

شواهد و مناب  موجود، گويیای ايیط معلی  اسیت کیه      

                                                           
1-Person's Cognitions about Change  
2-Affective Reactions to Change 
3-Behavioral Tendency Toward Change  
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نیايي و نگیرش میديران    میزان تغیییر در اتیراد بیه توا   

سعوح عالي و مییاني در پیذيرش تغیییر سیا،ماني و     

در ايیط   تفهیم آن بیه ،يردسیتان شیان بسیتگي دارد.    

،مینه معالعاتي چون ترا،جا و همکاران نشیان دادنید   

هییای رهبییری تحییولي و تعییاملي بییا ابعییاد بیییط سییبک

هییای  مختلییف نگییرش بییه تغییییر سییا،ماني همبسییتگي

 .(13)وجود دارد دار مثبت و منفييمعن

ای علوم پزشیکي در  ه هبا توجه به نقش دانشگا

آمییو،ش دانشییجويان کییه نقییش اساسییي در ارتقییای   

بايید اسیاتید بیالیني، پايیه و     سلامت جامعه دارند، میي 

برای ايجاد تغیییرات اساسیي و   کارشناسان آمو،شي 

در جريان حرکت ا، وض  موجیود بیه وضی  معلیو      

-تعالیت . تغییر در عرصه نمايندنقش بسیار مهمي ايفا 

-های سا،ماني کوششي در راستای بهسا،ی سا،مان

کیه  های علیوم پزشیکي   دانشگاهشود و در مي ها تلقي

ه کننده الگويي برای نهادهیا و موسسیات   يتوانند ارامي

موجییود در جوامیی  محسییو  شییوند، بهسییا،ی و در  

نتیجییه توجییه بییه موضییوب تغییییر ا، اهمیییت بیشییتری 

هییای تیاکنون همبسیتگي بییط سیبک     برخیوردار اسیت.  

آتريط و تعامیل گیرا و نگیرش بیه تغیییر      رهبری تحول

سا،ماني در کارکنیان آمو،شیي آمیو،ش و پیرورش     

امیا در کارکنیان آمو،شیي دانشیگاه      ،انجام شده است

هییدا ا، ايییط معالعییه تعییییط و            انجییام نشییده اسییت، لییذا 

هیای  مؤلفیه ات سا،ماني بر اساس تغییر به نگرشبیني پیش

و  بیالیني  در اسیاتید  گراتعامل و گراتحول رهبری هایسبک

 .بودپزشکي ياسوج  علوم پايه دانشگاه علوم

 روش بررسي   

باشد که مي مقععي ـ  پژوهش توصیفيايط يک 

جامعه آماری آن شامل کلیه  انجام شد، 3122در سال 

اسیاتید   نییز  پايیه و علوم  و بالینياعضای هیات علمي 

ي غیر هیات علمي)میدعو و حیق التیدريس( در    آمو،ش

باشیند. بیا توجیه بیه     دانشگاه علوم پزشکي ياسوج مي

گییری بیه   محدود بیوده جامعیه میورد معالعیه، نمونیه     

صورت غیر احتمالي و بیه صیورت تمیام سرشیماری     

 انجام شد. 

معیارهییای ورود بییه معالعییه شییامل عضییويت 

میي  کادر آمو،شي اعم ا، هیات علمي و غییر هییات عل  

دانشگاه، داشتط حداقل يک سال سابقه تیدريس و نییز   

رضايت شرکت در معالعه بیوده اسیت. عیدم رضیايت     

دهییي کامییل بییه   شییرکت در معالعییه و عییدم پاسییخ   

ها به عنوان معیارهای خروج ا، معالعیه در  پرسشنامه

 نظر گرتته شدند.

 هیای سیبك  در معالعه حاضیر جهیت بررسیي   

نسیخه اصیلاح شیده      ا، گراو تعامل گرارهبری تحول

 بايسییو، به وسییله   عاملي باسپرسشنامه رهبری چند

 45میذکور دارای پرسشینامه   استفاده شد.هاكت و آلط 

را  گیرا رهبری تحیول سبک آن  گويه 11گويه است كه 

سیوال(، انگییزش   6در هشت ،ير مقیاس نفوذ آرماني) 

سییوال(، ملاحظییه  4سییوال(،تحريک عقلانییي) 4الهییامي)

سیوال(، میديريت    4(، پیاداش اقتضیايي)  سوال 4تردی)

 4سیوال(، میديريت منفعیل ی انتظیار)      4انتظیار) -تعالیت

کنید.  سوال( را ار،يابي میي  4بند و باری) سوال( و بي

سیبک   الیذکر پرسشینامه تیو    گويیه  2علاوه بیر ايیط   
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 9را در سه ،ير مقییاس اثیر بخشیي)   گرا رهبری تعامل

گويیه(   1الا)گويه( و عملکرد ب4(، خشنودی شغلي)گويه

                             سییینجد. نمیییره دهیییي آن بیییه صیییورت لیکیییرت میییي

تییا کییاملام  ( 4) نمییره ا، کییاملام مییواتقم ایگزينییه پیینج

( است. پايايي و روايي ايط پرسشنامه به 4)نمرهمخالفم

،بییان تارسییي بررسییي و مییورد تأيییید قییرار گرتتییه   

 (.19است)

ي ا، جهییت نگییرش نسییبت بییه تغییییر سییا،مان 

ايیط مقییاس    اسیتفاده شید.   ای دونهامگويه 36مقیاس 

هیر  )مقیاس شناختي، عیاطفي و رتتیاری  ،يرشامل سه 

نمره دهي آن بیه   گیرد.را در بر مي ( استگويه 1كدام 

تیا   (1بسیار مواتقم) نمره ا، ایگزينه 1صورت لیکرت 

( اسیت. حیداقل نمیره و حیداکثر     3)نمیره  بسیار مخالفم

اسیت. پايیايي و روايیي ايیط      391و  36نمره به ترتی  

پرسشنامه به ،بان تارسي بررسي و مورد تأيید قیرار  

 (.14گرتته است)

هییا بعیید ا، توضیییح اهییداا   آوری دادهجمیی 

معالعه انجام شد، بر محرمانیه نگیه داشیتط اطلاعیات     

آوری شییده و داشییتط حییق آ،ادانییه شییرکت در جمیی 

مراحیل  داری و صداقت در کلییه  معالعه، رعايت امانت

                                 پیییژوهش و نییییز بیییر عیییدم نییییا، بیییه نوشیییتط      

نام و نام خانوادگي و يا ساير اطلاعات هیويتي تأکیید   

 .شده است

آوری شییده بییا اسییتفاده ا،           هییای جمیی  داده

های آماری همبستگي و آ،مون SPSSاتزار آماری نرم

د متغییره  پیرسون، تي و رگرسیون تک متغییره و چنی  

 تجزيه و تحلیل شدند.

 هایافته

هیا  نفر پرسشنامه 955در معالعه حاضر تعداد 

را به طور کامل تکمیل نمودنید. مییانگیط سیط شیرکت     

سال(  15و حداکثر  96)حداقل  16/44 ± 42/1کنندگان 

 11نث و ؤا، شرکت کنندگان م درصد 14بوده است و 

ضیو  درصد شرکت کننیدگان ع  62 درصد مذکر بودند.

درصد اساتید مدعو  33هیات علمي رسمي يا پیماني و 

درصید ا، اسیاتید علیوم     5/51 يا حق التدريسي بودند.

درصیید ا، اسییاتید  1/15 پايییه و مییابقي بییالیني بودنیید.

( و يیا دکتیری   PhDمدرن تحصیلي دکتری تخصصیي) 

تخصصي پزشکي يیا دندانپزشیکي و   تخصصي و تو 

   .داشتند درصد مدرن تحصیلي تو  لیسانس 1/94

گیییرا در                   مییییانگیط نمیییرات رهبیییری تحیییول  

(، علییوم 51/21 ± 23/34اعضییای هیییات علمییي بییالیني)

( و اسیاتید غییر هییات علمیي يییا     22/21 ± 21/34پايیه) 

(  و میییانگیط نمییرات رهبییری  36/25 ± 19/31مییدعو)

و  11/91 ± 13/4، 29/91 ± 91/4گرا بیه ترتیی     تعامل

نیز میانگیط نمرات نگرش به تغییرات  و 34/94 ± 14/4

   61/11 ± 15/39،  51/11 ± 43/34سا،ماني به ترتی   

انید کیه ا، نظیر آمیاری     گزارش شده  16/44 ± 42/1و 

 (.      <45/4pاند)دار بودهتاقد تفاوت معني

نتییايج اولیییه معالعییه در خصییوس مییاتريکس  

های رهبری و ابعاد های سبکضراي  همبستگي مؤلفه

 بییط  تنهیا  کیه  دهید مي نشاننگرش به تغییر سا،ماني 

 بعید  بیا  گیرا تحیول  رهبری سبک ا، آرماني نفوذ لفهؤم

  و( p ، 311/4=r=441/4)مثبیت  همبستگي عاطفي نگرش

 بیا  گیرا تعامل رهبری سبک ا، شغلي خوشنودی لفهؤم
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( r=یی p، 314/4=441/4)منفیي  همبستگي شناختي نگرش

 رهبیری  هیای لفیه ؤم سیاير  بییط  ولیي  ،اندداشته وجود

 تغیییر  بیه  نگیرش  ابعادهیای  بیا  گیرا تعامل و گراتحول

  مشیییاهده آمیییاری دارمعنیییي همبسیییتگي سیییا،ماني

(. اگرچه ا، نظر آمیاری بییط دو مؤلفیه     <45/4p)نگرديد

الذکر با نگرش نسبت به تغییر سا،ماني همبستگي تو 

دار آماری مشاهده گرديید، ولیي مییزان ضیري      معني

گیزارش شیده نشیان دهنیده همبسیتگي      های همبستگي

 ضعیف يا کم هستند.

نتايج تحلیل رگرسیون تیک متغیره)نمیره کلیي    

گیرا بیه طیور جداگانیه( بیر      گرا و تعامیل رهبری تحول

نشیان  اساس مربعات ضراي  همبستگي تعیديل شیده   

گیرا بیه   گیرا و تعامیل  که سیبک رهبیری تحیول   دهد مي

نگیرش  يا واريانس  درصد 1/34درصد و  1/35ترتی  

اسیاتید بیالیني و علیوم پايیه علیوم      به تغییر سا،ماني 

با توجه به ضراي  گیزارش   .دنکنتبییط مي پزشکي را 

بیني نگرش بیه تغیییر سیا،ماني بیر اسیاس      شده، پیش

گییرا ( و تعامییلp= 161/4سییبک رهبییری تحییول گییرا) 

(212/4=pمعنییي )بییه عبییارت ديگییر، دو  انیید.دار نبییوده

بینیي  گرا قادر به پییش عاملگرا و تسبک رهبری تحول

نگرش به تغییر سا،ماني در اساتید بالیني و علوم پايه 

 (.3اند)جدولنبوده

نتايج تحلییل رگرسییون چنید متغییره يیا چنید       

گرا( بیر اسیاس مربعیات    های رهبری تحولگانه)مؤلفه

کییه          دهیید نشییان مییيضییري  همبسییتگي تعییديل شییده 

درصیید  5/31گییرا هییای سییبک رهبییری تحییول مؤلفییه

اسیاتید بیالیني و   نگرش به تغییر سا،ماني يا واريانس 

با توجیه بیه    .دنکنتبییط مي علوم پايه علوم پزشکي را 

بینییي نگییرش بییه تغییییر ضییراي  گییزارش شییده، پیییش

هییای سییبک رهبییری                   سییا،ماني بییر اسییاس مؤلفییه   

به عبارت ديگیر،   (.p <45/4اند)دار نبودهگرا معنيتحول

بیني نگرش به گرا قادر به پیشهای رهبری تحوللفهمؤ

تغییییر سییا،ماني در اسییاتید بییالیني و علییوم پايییه                      

 (.9اند)جدولنبوده

نتییايج تحلیییل رگرسیییون چنیید متغیییره يییا      

گییرا( بییر اسییاس هییای رهبییری تعامییلچندگانه)مؤلفییه

که  دهد نشان ميمربعات ضري  همبستگي تعديل شده 

 درصیید 1/39گییرا ی سییبک رهبییری تعامییل هییامؤلفییه

اسیاتید بیالیني و   نگرش به تغییر سا،ماني يا واريانس 

با توجیه بیه    .دنکنتبییط مي علوم پايه علوم پزشکي را 

بینییي نگییرش بییه تغییییر ضییري  گییزارش شییده، پیییش

گیرا  های سبک رهبری تعاملسا،ماني بر اساس مؤلفه

هیای  يگر، مؤلفهبه عبارت د (.p < /45اند)دار نبودهمعني

بینیي نگیرش بیه تغیییر     گرا قادر به پییش رهبری تعامل

سییییا،ماني در اسییییاتید بییییالیني و علییییوم پايییییه                        

 (.1اند)جدولنبوده

گرا تنهیا مؤلفیه    های رهبری تحولا، بیط مؤلفه

داری بعیید بینییي معنییينفییوذ آرمییاني قییادر بییه پیییش 

( نگییرش بییه =441/4p( و شییناختي )=443/4pعییاطفي)

تغییر سا،ماني در اسیاتید بیالیني و علیوم پايیه بیوده      

-گرا و نییز مؤلفیه  های رهبری تحولاست. ساير مؤلفه

بیني سه ،ير های سبک رهبری تعامل گرا قادر به پیش

مقیاس نگرش بیه تغییر)عیاطفي، شیناختي و رتتیاری(     

 (.p <45/4نبودند)
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 گراگرا و تعاملهای رهبری تحولگرش به تغییر سازماني بر اساس نمره کلي سبک: خلاصه تحلیل رگرسیون  تک متغیره ن1جدول 

 

ضراي  همبستگي  ضراي  همبستگي غیر استاندارد مدل

 آماره)تي( استاندارد شده

میزان 

 داریمعني

مربعات ضري  

 همبستگي

مربعات ضري  

 تعديل شده  همبستگي

 بتا خعای استاندارد بي

3 
 351/4 319/4 443/4 91/33 - 1/1 14/69 ضري  ثابت

 161/4 - 611/4 - 454/4 415/4 415/4 رهبری تحول گرا

9 
 341/4 314/4 443/4 91/31 - 12/4 31/11 ضري  ثابت

 212/4 - 491/4 - 449/4 325/4 - 445/4 رهبری تعامل گرا

 

 گراهای رهبری تحولاساس مؤلفه : خلاصه تحلیل رگرسیون چند متغیره نگرش به تغییر سازماني بر2جدول 

 

ضراي  همبستگي غیر  مدل

 استاندارد

ضراي  همبستگي 

 آماره)تي( استاندارد شده

 میزان

 داریمعني

مربعات ضري  

 همبستگي

مربعات ضري  

 همبستگي تعديل شده

 بتا خعای استاندارد بي

3 

 

 443/4 11/34 - 46/1 19/64 ضري  ثابت

351/4 315/4 

 219/4 - 411/4 - 441/4 132/4 - 433/4 مانينفوذ آر

 156/4 - 441/4 - 413/4 464/4 - 934/4 انگیزش الهامي

 145/4 - 241/4 - 413/4 419/4 - 411/4 تحريک عقلاني

 414/4 - 164/4 - 413/4 412/4 - 111/4 ملاحظه تردی

 394/4 54/3 33/4 425/4 115/4 پاداش اقتضايي

 21/4 45/4 444/4 442/4 491/4 تعال مديريت

 116/4 - 419/4 - 416/4 553/4 - 91/4 مديريت منفعل

 12/4 911/4 494/4 462/4 31/4 بي بند و باری

 

 گراهای رهبری تعامل: خلاصه تحلیل رگرسیون چند متغیره  نگرش به تغییر سازماني بر اساس مؤلفه3جدول 

 

ضراي  همبستگي غیر  مدل

 ستانداردا

ضراي  همبستگي 

 آماره)تي( استاندارد شده

 میزان

 معني داری

مربعات ضري  

 همبستگي

مربعات ضري  

 تعديل شده  همبستگي

 بتا خعای استاندارد بي

3 

 

 443/4 21/35 - 11/4 5/15 ضري  ثابت

342/4 391/4 
 93/4 91/3 466/4 13/4 621/4 اثر بخشي

 55/4 - 52/4 - 445/4 456/4 - 91/4 خوشنودی شغلي

 15/4 - 13/4 - 494/4 513/4 - 315/4 عملکرد بالا

 

 

 بحث 

-بیه  در ترآينید میديريت تغیییر   اهمیت رهبیری  

وسیله ايط حقیقت که تغییر، بر حس  تعريف، نیا،منید  

ايجییاد يییک سیسییتم جديیید و سییپس نهادينییه کییردن    

مییورد تأکییید قییرار گرتتییه  ،رويکردهییای جديیید اسییت

 نگرشبیني هدا ا، ايط معالعه تعییط و پیشلذا (. 31)است

 رهبری هایسبکهای ات سا،ماني بر اساس مؤلفهتغییر به



 و همکاران مرضیه حسیني

 (315شماره پي در پي)3441ی مهر و آبان 4ی شماره 92ی دوره  مجله ارمغان دانش                                                                                                        066

 پايه دانشگاه و علوم بالیني در اساتید گراتعامل و گراتحول

 .بودپزشکي ياسوج  علوم

 ی  هیای بهداشیتي  يکیي ا، اجیزاء مهیم سیا،مان    

حییل مییدير کلییید ، درمییاني، رهبییری و مییديريت اسییت 

شود. نقش میديران نظیام   بسیاری ا، مشکلات تلقي مي

ه خیدمات  يی بهتیر سیسیتم ارا   سلامت در اداره هر چیه 

بهداشتي درماني همواره مورد تأکیید بیوده و انتخیا     

ها توجه قرار دارد. آن بهتريط اتراد برای ايط امر مورد

درمیاني   ی  گوی نیا،ها و تقاضاهای بهداشتيبايد پاسخ

وده و در نجات جان و يا ارتقاء سیلامتي  اتراد جامعه ب

ها بکوشند و ايط موضیوب بیر حساسییت و اهمییت     آن

هیای منیاب ،   تشیار محیدوديت  . (11)اتزايدها ميکار آن

قیمییت آورهییای نییويط و گییرانتوسییعه رو،اتییزون تییط

پزشکي، اتزايش انتظارات مردم نسبت به بهبیود کیفیي   

-تیط  هخدمات و کاهش قیمت آنهیا و پییدايش و توسیع   

گییری  آورهای مديريت منجر گرديده تا رونید تصیمیم  

تیر شیود. لیذا مسیلح     مت، پیچییده های سلادر سا،مان

ها به دانش، بینش، مهیارت  ساختط مديران ايط سا،مان

میديريتي رو، امیری حییاتي و    رهبريتي و و ابزارهای 

 .(14)شده استانکار شمرده غیرقابل

ي و يکییارا ،رهبییری ،هییای مییديريتيبیییط سییبک

های مختلف مديريتي کارمندان و اتراد ،ير دست لفهؤم

هیای مختلفیي   رواب  مشخصیي وجیود دارد، پیژوهش   

های مديريتي با تعهد سیا،ماني  اند بیط سبکنشان داده

ي يکییارا ، بییا انگیییزش و(15)و وتییاداری بییه سییا،مان

 و (11)، با اعتماد بیه نفیس و ايفیای نفیش    (11)کارکنان

بیرای مثیال:     ،وجیود دارد  ارتباط مستقیم و مشخصیي 

های بامباله و همکاران در تحقیقي نشان دادند که سبک

مییديريت مسییئولیط رده بییالا و مییديران هییر واحیید بییه 

صورت مستقیم رتتار کارکنان و شیوه عملکردی آنان 

پیذيری  کنید و نیوب رتتیار و مسیئولیت    بیني ميرا پیش

نیز  کارکنان در قبال مديريت و عوامل مربوط به آن را

. پیس آنچنیان کیه    (16)کنید بنیدی میي  تعییط و شاخ 

مشخ  است رابعه مشخصي ما بیط سبک رهبیری و  

تفکر با بهره وری و عملکرد وجود دارد، اما تشیخی   

هییا و موانیی  بهتییريط سییبک مییديريت و تفکییر و چییالش

ای مبهم است کیه  مديريت صحیح در ايط ،مینه، مساله

چنان جوا  قععي نداشته است. رهبری نويط که بر هم

توجییه بیشییتر بییر کارکنییان و نحییوه مداخلییه و سییبک  

ای نمیوده اسیت، اسیاس    برخورد با آنان توجیه ويیژه  

رهبری موتق را بر تعادل در مداخلیه، ار،يیابي و نیوب    

بییرای مثییال   (12)بنییدی نمییوده اسییت  روابیی  طییرح 

روان آن تواند عملکرد پیساختارهای رهبری تحول مي

نفوذ و  ،را به عنوان پیامد نفوذپذيری رهبر تسهیل کند

رهبیری  مديريتي کارآمد در ايط ،مینه را ايجاد نمايید.  

گرا با همیط مضمون سعي در گسیترش و نفیوذ   تحول

 در تیم تحت هدايت و اثر گذاری بیشیتر در ايیط ،مینیه    

که  حال آن ،و اهداا مشخ  نفوذی دارد (6)باشدمي

ری تعاملي در بعد اول مديريتي مععوا بیه  تمرکز رهب

. آنچنان که مشخ  است (44)اهداا کوتاه مدت است

هر الگوی مديريتي بیر اسیاس نییا، خیاس سیا،ماني      

باشد و ايط تحقیق با همیط نگاه به دارای اثر و نقش مي

 و آتیريط  تحیول  رهبیری  هایسبک بیط بررسي رابعه

 کارکنیان  در سیا،ماني  تغیییر  بیه  نگیرش  بیا  گراتعامل
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پزشیکي ياسیوج پرداخیت.     علیوم  دانشیگاه  آمو،شیي 

هییای مختلییف  هآمو،شییي دانشییگاه، در گییرو کارکنییان

اسییاتید بیالیني، پايیه و کارشناسییان    آمو،شیي اعیم ا،  

مسییايل  ،هییاتعالیییت دارنیید. در ايییط گییروه آمو،شییي 

متفاوتي در ابعاد مختلف آمو،شي، پژوهشي و بیالیني  

هیا اتخیاذ   میورد آن گییرد و در  مورد بررسي قرار مي

هیای  گیرد. ا، جنبه ديگر، در محی تصمیم صورت مي

        ثر ا، أآمو،شیییي مییییزان يیییادگیری دانشیییجويان متییی

های رهبری سیا،مان اسیت. میديريت و رهبیری     روش

مناس ، حل مسايل گروه و استقبال ا، ابداب، نیوآوری  

ای در ییت ويیژه  ای، ا، اهمهای توسعهر و برنامهو تغیی

دانشگاه علوم پزشیکي برخیوردار    ای آمو،شيه هگرو

طور کلي، ايجاد تغییر در موسسات آمو،شي  به ت.اس

بییه سییعح شايسییتگي و نحییوه بسییتگي ا هیی هو دانشییگا

نتیايج   دارد. در ايط تحقیق هیم  هامديريت آن و رهبری

نفیوذ آرمیاني   نشان داد در بیط ابعاد تغیییر سیا،ماني   

، باشدیر عاطفي ميپیش بیني کننده معناداری برای متغ

داری يبینیي کننیده معنی   متغیر خوشنودی شغلي پییش 

متغییر تحريیک عقلانیي     وباشید  برای بعد عیاطفي میي  

. باشید داری برای بعد رتتاری مييبیني کننده معنپیش

صورت پذيرتتیه   هایپژوهشسو با ديگر نتايج هم طاي

در ايط ،مینه، مبیط ايط موضوب است کیه هیر کیدام ا،    

تغییر سیا،ماني مععیوا بیه يیک وجهیه خیاس       ابعاد 

، در بخیش  مديريتي دچار تغییر و تفاوت قرار مي گیرد

            رهبییری کییه بییا ويژگییي نفییوذ آرمییاني ديییده  عییاطفي 

شیود، بیه عنیوان تیردی تیروتط، مثبیت، صیاد  و        مي

شود و ايط تحريک کننیده وجیوه   شايسته توصیف مي

در باشید  میي حسي و هیجاني در ،مینه تغیییر   عاطفي،

شناختي تغییر خوشینودی شیغلي عیاملي تعیییط     بخش

کننده است که در ايط ،مینیه مشیهود اسیت کیه عامیل      

شناختي درکي مشخ  ا، پیردا،ش و تفسییردهي بیه    

شراي  است، وقتي شراي  شغلي و خوشنودی شیغلي  

گرايش به تغییر بر حسی    ،در سعح بالا يا پايیط باشد

کنید و بیر همییط    ییر مييابي جوی و موقیتي نیز تغ،ار

اساس ادران خوشنودی شغلي در بعد شناختي عاملي 

تعییط کننده است. در نهايیت در بخیش رتتیاری تغیییر     

بینیي  ای اساسي و مهیم در پییش  ي مسالهيتحريک عقلا

جز رتتاری يك نگرش، بیه  کنندگي است. آنچنان که در 

قصد، نیت يا رتتاری ويژه در میورد كسیي يیا چییزی     

ادران و تفسیر دهي عقلاني ا، نییت و   شودمربوط مي

چرايي رتتیار در ايیط ،مینیه ا، اهمییت بسییار بیالايي       

برخوردار است و عاملي است کیه بیه صیورت تعیییط     

دهید. در  ثیر و تغییر قرار ميأکننده ايط بخش را تحت ت

مجموب رهبری تحولي و تعاملي هیر کیدام بیر اسیاس     

            نیید بییر  توانمییي آنهییا ابعییاد خاصییي ا، موجوديییت  

هايي ا، گیرايش بیه تغیییر اثیر بگذارنید و بیرای       بخش

گسترش و يا جلوگیری در ايیط حیعیه تقی  توجیه بیه      

ريزی کلیت يک سبک رهبری کاتي نیست و بايد برنامه

های سیبک رهبیری در ايیط ،مینیه     لفهؤم بر اساس هر

 باشد. 

ها و میوانعي نییز پژوهش حاضر با محدوديت

وده کییه مسیییر انجییام پییژوهش را بیییا  روبییرو بیی

هايي چند همیراه سییاخت. ا، جملییه  شیییوب     دشواری

، کرونا و محدوديت تردد و حضور در دانشگاه پاندمي
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 بیه وسییله  تکمییل پرسشینامه   سییختي  هیا و  کتابخانه

باعث اتزايش آنان که ی کیار الاحجیم بیدلیل به اساتید

گیردد  پیشینهاد میي  چنییط   ،مان پییژوهش گرديید. هیم   

مقايسه ارتبیاط  چون  های آتیي بیه مواردی همپژوهش

اسییتفاده ا، و  هییای رهبییری و نییوآوری  ايییط سییبک 

های رهبری ديگر و بررسي عوامل و متغیرهیای   بکس

بررسي و مقايسیه تعبیقیي رابعیه    ، گرمیانجي و تعديل

هیای  کهیای رهبیری و نیوآوری در سیا،مان    بیط سی  

 .، توجه نمايندمختلف

 

 گیرینتیجه

که با توجیه  وان نتیجه گرتت تدر مجموب مي 

هیای رهبیری اعیم ا،    های سیبک مؤلفههای تحقیق،  به ياتته

بیني نگیرش بیه تغیییرات    قادر به پیش گراتعامل و گراتحول

سییا،ماني در اسییاتید بییالیني و علییوم پايییه دانشییگاه علییوم  

 پزشکي نبوده است.

 

 تقدیر و تشکر

ا، کلییه   داننید ا،  میي  ،ملانويسندگان بر خیود  

 دانشیگاه  بالیني و علوم پايه و نیز اساتید مدعو اساتید

جهیت همکیاری در ايیط پیژوهش      پزشکي ياسوج علوم

 .به عمل آورندتقدير و تشکر 

 

 تعارض منافع 

گونه منیات    دارند که هیچ پديدآوران اعلام مي

 .متقابلي در رابعه با تألیف و يا انتشار ايط مقاله ندارند

 

 حمایت مالي

ط مقالییییه حاصییییل طییییرح تحقیقییییاتي مصییییو  ايیی

دانشگاه علوم پزشكي ياسوج بوده است، كه با حمايت 

 .مالي ايط دانشگاه انجام گرتت

 

 ملاحظات اخلاقي 

بیا   پژوهشيايط معالعیه بیر گرتتیه ا، طیرح 

علیوم  ا، دانشیگاه    IR.YUMS.REC.1398.148کد اخلا  

 . باشد مي پزشکي

 

 

 مشارکت نویسندگان 

تمام نويسیندگان در طراحیي، اجیرا و نگیارش     

 .اند پژوهش حاضر مشارکت داشته یها همه بخش
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Abstract 
 

Background & aim: Quality improvement in the field of public health depends on improving the quality of 
medical education. The national committee for quality improvement has emphasized on creating a 
transformation in the management and leadership system of medical science education in the Ministry of 
Health and Treatment. Therefore, the purpose of the present study was to determine and predict the 
attitude towards organizational changes based on the components of transformational and interactional 
leadership styles in clinical and basic sciences faculty members of Yasuj University of Medical Sciences. 
 

Methods: In the present cross-sectional descriptive research conducted in 2019, the statistical population 
which included all the clinical and basic sciences faculty members teaching at Yasuj University of Medical 
Sciences, the participants were selected from the entire census and available for selection. The Bass 
multi-factor leadership questionnaire and Dunham scale were used to collect data. The collected data 
were analyzed using Pearson correlation, t and univariate and multivariate regression analysis. 
 

Results: 255 clinical and basic science faculty members with an average age of 44.68 ± 7.49 (minimum 
28 and maximum 65 years) participated in the present study, 89% of the participants were official or 
contract faculty members and 11% were professors. 56.5% were faculty members of basic sciences and 
the rest were clinical. The results of univariate regression analysis indicated that transformational and 
interactional leadership styles explain 15.3% and 14.7% of the variance or dispersion of attitude scores of 
clinical and basic medical science professors respectively. The order was not statistically significant (p = 
0.387) and (p = 0.979). The results of multivariate or multiple regression analysis (based on 
transformational and interactional leadership components) also indicated that transformational and 
interactional leadership style components were 13.5% and 12.7%, respectively. They explain the variance 
of the scores of attitude towards organizational change in clinical professors and basic sciences of 
medical sciences, which were not statistically significant (p>0.05). 
 

Conclusion: The components of leadership styles, both transformational and interactional, was not able 
to predict the attitude towards organizational changes in clinical professors and basic sciences of the 
University of Medical Sciences. 
 

Keywords: transformational leadership, interactional leadership, organizational change, attitude, medical 
sciences 
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